» F* wie Fihrungsstil

Fuhrungskrafte sehen sich in einem vielfaltigen Beziehungsgeflige eingebettet und
mit einer grofRen Anzahl von Anforderungen und Erwartungen konfrontiert.

Doch was macht die ,ideale Fuhrungskraft* aus?

Auch Mitarbeitende wissen haufig nicht, wie "ihre" Fihrungskraft sein soll und was
sie erwarten: integrativ, konsensfahig, konsultativ, kooperierend, flexibel und / oder
motivierend....

Wenn wir an Fuhrungsstile denken, fallen uns mit Sicherheit Schlagworte ein wie
"Autoritat”, "Fuhren durch Ziele", "Unterstitzung" oder &hnliches. Diese entspringen
verschiedenen Versuchen einer Kategorisierung. Aber in der Praxis zeigt sich, dass
es genauso viele Fuhrungsstile gibt, wie es Charaktere unter den Mitarbeitenden
gibt.

Untersuchungen tber Fihrung und Fuhrungskrafte zeigen zudem Ubereinstimmend:
es gibt nicht den richtigen, zu bevorzugenden Fuhrungsstil. Die Effektivitat des
Fuhrungsverhaltens ist abh&ngig von der jeweiligen Situation und den jeweiligen
Mitarbeitenden. Unterschiedliche Situationen, genau wie unterschiedliche
Mitarbeitende verlangen unterschiedliche Fuhrungsstile.

Kennen Sie lhren Fihrungsstil? Egal, welchen Stil Sie bevorzugen, den autoritaren,
den demokratischen, den Laissez-faire-Stil oder andere, der Fihrungsstil sagt mehr
uber Sie aus, als Sie vielleicht vermuten. Dr. Dirk Probst formuliert es provokativ:
.Gefuhrt wird, wie es erlernt wurde und wie es dem eigenen Charakter entspricht.
Und manchmal auch so, wie man selbst gern gefuhrt werden méchte. Wenn Sie
Ihren eigenen Fihrungsstil einordnen kdénnen, sind Sie schon einen wesentlichen
Schritt voran gekommen, aber besitzen Sie auch die Flexibilitdt in unterschiedlichen
Situationen andere Fuhrungsstile anzuwenden?*

Gute Fuhrungskrafte fihren, "indem sie gut zuhéren und darauf achten, wie sie bei
jedem Einzelnen die Saiten zum Schwingen bringen kdnnen, die sie zu immer neuen
Spitzenleistungen antreiben”. (Das Gallup Prinzip, Campus Verlag)

Fuhrung ist, zu erkennen, wie Mitarbeitende gefihrt werden missen, damit sie
den an sie gerichteten Anforderungen gerecht werden und dabei als Person
mit ihren jeweiligen Grundbedirfnissen anerkannt werden.

Entscheidend fir die Zusammenarbeit und den Erfolg als Filhrungskratft ist zu
erkennen, was die Mitarbeitenden langerfristig (grundsatzlich) motiviert. Dazu zahlt
auch die Kenntnis der langfristigen Arbeitsmotivatoren:

e Sicherheit und Geborgenheit

e Soziale Anerkennung und Wertschatzung

e Selbstachtung und Identifikation

o Perspektive und Weiterentwicklungsmaoglichkeit

o Kompetenz

e Verantwortung

Die Leitmotive der Mitarbeitenden herauszufinden ist die eine Seite der Medaille,
aber nur wer sich selbst und seine eigenen Motive kennt, ist in der Lage zu
reflektieren, wodurch seine Handlungen bestimmt werden. Die Mitarbeitenden
merken das auch sehr schnell... Deshalb sollten Fihrungskréfte ihr Selbstbild
uberprifen:

e Welche Kompetenzen besitze ich? ( fachlich, emotional, kommunikativ )

e Was sind meine personlichen Starken und Schwéchen?



e Nach welchen Zielen greife ich?

e Welche Werte bestimmen mein Handeln?

e Was ist mein starkster Antrieb und wodurch werde ich als Fuhrungskraft
motiviert?

Letztlich geht es darum, die eigene Motivlage kennen zu lernen und diese mit der
Motivlage der Mitarbeitenden abzugleichen.

Unterschiedliche Menschen, verlangen unterschiedliche Fihrungsstile.

Fuhrungsverhalten kann und soll ansprechen und motivieren. Dabei ist es wichtig, zu
variieren und herauszufinden, welches Verhalten bei welchen Mitarbeitenden und bei
welchen Aufgaben sinnvoll und Ziel fihrend ist. Fihrungskrafte sollten flexibel sein in
ihrem Verhalten und alle Mitarbeitenden mit einbinden. So wird es gelingen, zu
Uberzeugen, zu motivieren und letztlich die fur alle befriedigenden Resultate und
Ziele zu erreichen.

(Quelle: www.trainer-der-neuen-generation.de)
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