Im Browser 6ffnen

Diakonies Kollegs

lhr diakonisches Kompetenznetzwerk fiir Bildung & Beratung

Wirtschaftliche Verantwortung im Zeichen der
Nachstenliebe:

Die Rolle der Aufsichtsrate

Soziale Arbeit bendtigt heute mehr denn je ein klares
betriebswirtschaftliches Fundament. Gemeinnitzige Einrichtungen
stehen in der Verantwortung, Professionalitat und christliche Werte
miteinander zu vereinen.

Hierbei kommt den Aufsichtsraten eine Schllisselrolle zu. Sie sind weit
mehr als reine Kontrollgremien; sie sind strategische Partner des Vorstands.
Ein tiefgreifendes betriebswirtschaftliches Verstandnis ist fur diese Aufgabe
unerlasslich. Nur wer Zahlen, Bilanzen und Marktentwicklungen sicher
interpretieren kann, ist in der Lage, die wirtschaftliche Stabilitat des Tragers
zu sichern. Diese unternehmerische Weitsicht ist jedoch kein Widerspruch
zum diakonischen Auftrag. Im Gegenteil: Wirtschaftlicher Erfolg schafft den
notigen Freiraum, um auch in Zukunft innovative und qualitativ hochwertige
soziale Dienstleistungen anbieten zu kdnnen.

In Zeiten von Fachkraftemangel, steigenden Kosten und komplexen
gesetzlichen Rahmenbedingungen sollen Aufsichtsrate die strategische
Ausrichtung kritisch und kompetent begleiten. Sie tragen die Verantwortung
daflr, dass Ressourcen effizient eingesetzt werden. Die Herausforderung
besteht darin, wirtschaftliche Effizienz mit dem diakonischen
Selbstverstandnis in Einklang zu bringen.

Verschiedene Fortbildungen unterstutzen Sie dabei, Ihr Wissen
aufzufrischen und in einen guten Austausch zu kommen.
Wir freuen uns auf Sie!

Herzliche Griufe
aus dem Diakonie.Kolleg.



Unser besonderer Hinweis

Netzwerktreffen ,,Aufsichtsrat”
Donnerstag, 24.09.2026 in Niirnberg

Unser Angebot fiur Aufsichtsratinnen und Aufsichtsrate!

Wir freuen uns sehr, dass Sie sich engagieren und lhre Erfahrung sowie
Ihre Perspektiven in Aufsichtsgremien einbringen — sei es ehrenamtlich oder
hauptamtlich. Dieser Einsatz hat einen besonderen Wert!

Sie ubernehmen Verantwortung in Diakonie und Kirche, gestalten mit und
treffen wichtige Entscheidungen.

Referentin: Annemareike Merk

Mehr Informationen und zur

Anmeldung

BEM - das Betriebliche
Eingliederungsmanagement

@ * * * in der Praxis
Donnerstag, 08.10.2026 in
@ *@ Ntirnberg

@ Langer erkrankten Beschaftigten
ein Betriebliches
Eingliederungsmanagement (kurz:
BEM) anzubieten, dazu sind
Arbeitgeber bereits seit 2004
verpflichtet. Leider wird es
manchmal noch nicht ausreichend,
oder sogar widerstrebend in der
Praxis umgesetzt und weniger als
FUhrungsinstrument im
Zusammenhang mit
demografischem Wandel und dem
Erhalt der Arbeitsfahigkeit,
verstanden. Woran liegt das?
Systemfehler, mangelhafte
Kommunikation und
Dokumentation, oder Bedenken aus
rechtlicher Sicht und Hemmnis in
der Kommunikation?

Referentin: Annemareike Merk


https://www.diakoniekolleg.de/seminare/ueberblick/10499/

Mehr Informationen und zur

Anmeldung

Briicken bauen statt Mauern

errichten
Dienstag und Mittwoch, 10. und
11.11.2026 in Pappenheim

Harter Schlagabtausch oder eisiges
Schweigen? In Konflikten neigen
wir oft dazu, Mauern hochzuziehen,
um uns zu schutzen. Doch diese
Isolation verhindert L6sungen und
belastet Beziehungen nachhaltig.
In meinem Praxis-Seminar lernen
Sie, die Dynamik von Konflikten zu
verstehen und aktiv zu verandern.
Ich zeige Ihnen, wie Sie durch
einen Perspektivwechsel das
Fundament fur einen konstruktiven
Dialog legen. Erfahren Sie, wie Sie
durch prazise Ich-Botschaften
Vorwurfsschleifen durchbrechen
und durch aktives Zuhoren echte
Verbindungen zum Gegenuber
schaffen.

Referent: Roland Andert

Mehr Informationen und zur

Anmeldung

Souveran im Wandel

Mittwoch und Donnerstag, 16.
und 17.12.2026 in Augsburg

Steigende Komplexitat und
standiger Zeitdruck fordern uns
taglich heraus. Wer langfristig
leistungsfahig und gesund bleiben
mochte, braucht mehr als nur eine
gute To-do-Liste. In diesem
Seminar verbinden wir mentale
Widerstandskraft (Resilienz) mit
modernen Zeitmanagement-
Strategien. Wir analysieren lhre
aktuellen Arbeitsweisen und
vermitteln Werkzeuge, um den
Autopiloten zu stoppen. Sie lernen,
Prioritaten klar zu setzen, Grenzen
gesund zu ziehen und auch in
Stressphasen die Kontrolle Uber


https://www.diakoniekolleg.de/seminare/ueberblick/26-p86/
https://www.diakoniekolleg.de/seminare/ueberblick/10467/

lhren Terminkalender sowie lhre
innere Ruhe zu behalten. Gestalten
Sie lhren Arbeitsalltag proaktiv statt
nur zu reagieren.

Referent: Roland Andert

Mehr Informationen und zur

Anmeldung

Hier ist noch Platz

Kunsttherapeutische
Selbsterfahrung und
Selbststarkung

Montag bis Mittwoch, 15. bis
17.06.2026 in Riederau /
Ammersee

Das Seminar ladt dazu ein die
Freude am kreativen Tun zu
entdecken und auszuleben, Kunst
als heilsame Kraft zu erleben, Kraft
und Selbstwirksamkeit zu erfahren,
eigene Ressourcen zu aktivieren
und wertzuschatzen, seinen Korper
und seine Geflihle bewusst
wahrzunehmen sowie sich und
damit die eigene Personlichkeit zu
starken.

Referentin: Gudrun Mahler

Mehr Informationen und zur

Anmeldung

BWL Fresh-up

Mittwoch und Donnerstag, 17.
und 18.06.2026 in Gerolfingen /
Hesselberg

Dieses kompakte Seminar frischt
grundlegende
betriebswirtschaftliche Kenntnisse
auf und vermittelt praxisnahe
Einblicke in zentrale Themen der
Unternehmensfiuhrung.



https://www.diakoniekolleg.de/seminare/ueberblick/10468/
https://www.diakoniekolleg.de/seminare/ueberblick/26-p47/

Referent: Roland Andert

Mehr Informationen und zur

Anmeldung

Bitte beachten Sie, dass die Tagungshauser oft sehr lange im Voraus
Stornierungsfristen fordern, so dass eine zeithahe Anmeldung_uns hilft
besser zu planen — vielen DANK!

Weitere Seminare

Die sieben Saulen der Resilienz
Freitag, 10.07.2026 online
Weitere Informationen finden Sie hier

Wie fuhre ich andere - und mich selbst?
Donnerstag und Freitag, 16. und 17.07.2026 in Mainleus
Weitere Informationen finden Sie hier

Seminar fur Hauswirtschaftsleitungen
Dienstag und Mittwoch, 21. und 22.07.2026 in Riederau / Ammersee
Weitere Informationen finden Sie hier

Erste Schritte im Risikomanagement
Freitag, 04.09.2026 online
Weitere Informationen finden Sie hier

Die Rente ruft
Mittwoch und Donnerstag, 09. und 10.09.2026 in Pappenheim
Weitere Informationen finden Sie hier

Tools fir lhr Zeitmanagement
Freitag, 18.09.2026 online
Weitere Informationen finden Sie hier



https://www.diakoniekolleg.de/seminare/ueberblick/26-p48/
https://www.diakoniekolleg.de/seminare/ueberblick/10492/
https://www.diakoniekolleg.de/seminare/ueberblick/25-p85/
https://www.diakoniekolleg.de/seminare/ueberblick/26-p77/
https://www.diakoniekolleg.de/seminare/ueberblick/10495/
https://www.diakoniekolleg.de/seminare/ueberblick/26-p38/
https://www.diakoniekolleg.de/seminare/ueberblick/10496/

Gesprachdynamik verstehen und steuern
Mittwoch und Donnerstag, 30.09. und 01.10.2026 in Pappenheim
Weitere Informationen finden Sie hier

Unsere weiteren Angebote

Das Diakonie.Kolleg. ist Ihr diakonisches Kompetenznetzwerk fur Bildung &
Beratung. Neben den oben aufgeflihrten Seminaren bieten wir noch viele
weitere Fortbildungen in unterschiedlichen Formaten an. Sie mdchten lieber
eine Schulung nur fir Ihr Team? Dann nutzen Sie unser INHOUSE-
Angebot. Sie haben Interesse an einer individualisierten Veranstaltung oder
an einem Coaching? Gerne erstellen wir [hnen hierfur ein Angebot.

Alle Angebote

Aus unseren Netzwerken sowie
Digitales & Ki

Unsere Austauschformate...

Der Kl & Digital-Brunch

23.06.2026 | 10 Uhr (bis max. 11 Uhr)

Ein offenes Austauschtreffen fur alle Interessierten am Thema
Digitalisierung & KI.

Logindaten fur alle erhalten Sie hier (Falls Sie schonmal teilgenommen
haben, kdnnen Sie die alten Logindaten weiter nutzen)

Informationstechnologischer Erfahrungsaustausch

(ITAF Treffen der IT ler:innen)

23.06.2026 | 11-12 Uhr

Logindaten fur alle erhalten Sie hier (Falls Sie schonmal teilgenommen
haben, kdnnen Sie die alten Logindaten weiter nutzen)

Bitte beachten Sie auch die Prasenztage am 08.-09.07.2026

Die besondere Veranstaltung: Netzwerk digital
14.07.2026 | 14-15:30 Uhr

Thema diesmal: wird noch bekannt gegeben
Anmeldelink folgt in der nachsten Ausgabe

Community of practice der Willkommenstage / lila Pause

Achtung: Das Herbsttreffen in Prasenz wurde auf den Mittwoch, 14.10.2026
verschoben. Der 07.10.2026 ist damit hinfallig. Grund: Raumorganistion ist
am 15.10.2026 gunstiger.


https://www.diakoniekolleg.de/seminare/ueberblick/26-p78/
https://www.diakoniekolleg.de/organisations-entwicklung/angebote/
https://www.diakoniekolleg.de/seminare/ueberblick/
mailto:digital@diakonie-bayern.de ?subject=Logindaten%20KI%20und%20Digital-Brunch
mailto:digital@diakonie-bayern.de ?subject=Logindaten%20ITAF
https://cloud.elkb.de/files/s/4fQspboNEbYfmbc

und am 15.07.2026 | 10-12 Uhr online

-> offen fur Interessierte <-

Logindaten fur alle erhalten Sie hier (Falls Sie schonmal teilgenommen
haben, kdnnen Sie die alten Logindaten weiter nutzen)

Reminder: Die Fortbildungslandschaft Diakonie trifft sich wieder!
02.12.2026 | 9-13 Uhr in NUrnberg in Prasenz
Infos folgen

Unser Social Media Account des Monats:

Daniel Holzem

Als Berater und Netzwerk-Stratege flr die Sozialwirtschaft teilt er auf
LinkedIn regelmafig Impulse daruber, wie Kunstliche Intelligenz und
Robotik das Sozial- und Gesundheitswesen grundlegend verandern

Anstehende externe kostenfreie Kurz-Webinare fiir Sie von unserer
Redaktion aus dem Netz gefischt:

Kl und Macht — wer steckt dahinter?
9.06.2026 | 11-12 Uhr
Haus des Stiftens

Al Act fur Einsteiger: Was, wie und warum wird reguliert? (SME/Startups
Edition)
11.06.2026 | 10-11:30 Uhr

Ehrenamt 360 Grad: Management, Koordination & digitale Chancen
16.06.2026 | 9-14:50 Uhr
Haus des Stiftens

Kl kompakt & praxisnah
17.06.2026 | 11-12 Uhr
Haus des Stiftens

M365 Copilot Assistenten
18.06.2026 | 11-12 Uhr
Haus des Stiftens

=3l Aktuelles von unserem

u .
Dlakonle [ ] | Landesverband
Baye rn Herzliche Einladung zu unserer

Veranstaltung - Klimaanpassung
als Schlussel fiir zukunftsfahige
soziale Einrichtungen - am
25.06.2026 von 12:00 - 16:30 Uhr
in Nurnberg im Haus Eckstein.

Wenn das Wetter den
Arbeitsalltag verandert:



mailto:digital@diakonie-bayern.de?subject=Logindaten%20Community%20of%20Practice
https://de.linkedin.com/in/daniel-holzem-a6b57619a
https://www.hausdesstiftens.org/webinar/ki-und-macht-wer-steckt-dahinter/
https://baiosphere.org/events/2026/ai-act-fuer-einsteiger-11-06-26-ki-innovationsbeschleuniger
https://www.hausdesstiftens.org/non-profits/wissen/thementage/
https://www.hausdesstiftens.org/webinar/ki-kompakt-praxisnah-vom-einstieg-bis-zur-strategie-in-60-minuten-2/
https://www.hausdesstiftens.org/webinar/copilot-ki-assistenten-fuer-wirkungsvolle-vereins-und-projektarbeit/

Wie bleiben soziale Einrichtungen
auch bei Hitze, Starkregen und
Extremwetter handlungsfahig? Der
Fachtag ,,Klimaanpassung als
Schlussel fur zukunftsfahige
soziale Einrichtungen* zeigt
praxisnah, wie Mitarbeitende,
Klient:innen und Organisationen
geschutzt und resilient aufgestellt
werden kénnen. Mit Inputs,
Austausch und konkreten Ansatzen
fur die Praxis.

Die Veranstaltung richtet sich an
Akteur:innen aus Kirche, Diakonie
und Wohlfahrtsverbanden, die
Verantwortung fur soziale
Einrichtungen tragen oder mit
vulnerablen Gruppen arbeiten.

Die Veranstaltung inkl. Verpflegung
ist kostenfrei.

Mehr Informationen erhalten Sie auf
unserer Website und direkt
Anmeldung_hier.

Bildnachweis: Bild 5 von G. Mabhler, alle anderen verwendeten Bilder finden Sie
auf www.unsplash.com und www.pixabay.com

Diakonisches Werk Bayern e. V.
Pirckheimerstr 6, 90408, Nurnberg

Diese Email wurde an {{ contact. EMAIL }} versandt
Sie haben diese E-Mail erhalten, weil Sie sich auf www.diakoniekolleg.de angemeldet
haben.

Abmelden


https://www.diakonie-bayern.de/ueber-die-diakonie/projektarbeit-in-der-geschaeftsstelle/kadia-klimaanpassung-in-der-diakonie-bayern/fachveranstaltung-kadia-nuernberg-juni-2026
https://app.guestoo.de/public/event/4e5dbb24-1dcd-478c-84f8-caeb9f5bdc8c?lang=de
https://unsplash.com/de
http://www.pixabay.com/

