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Diakonies Kollegs

lhr diakonisches Kompetenznetzwerk fiir Bildung & Beratung

Stress entsteht durch den Umgang mit der
Situation

Liebe Leserinnen und Leser,

~otress entsteht durch den Umgang mit der Situation.” Dieser Satz hing
lange bei unserer Kollegin Martina Dorsch an der Pinnwand — und wenn wir
auf die gemeinsame Zeit mit ihr zurtckblicken, passt er ziemlich gut.

Martina verabschiedet sich in diesen Tagen aus dem Diakonie.Kolleg. Sie
war langer Teil unseres Teams als alle Kolleginnen und Kollegen, die heute
hier arbeiten, hat viele Veranderungen miterlebt und dabei etwas bewahrt,
das wir an ihr besonders geschatzt haben: eine bemerkenswerte Ruhe. Wo
es kompliziert wurde, suchte Martina nach Losungen. Wo unterschiedliche
Sichtweisen aufeinandertrafen, trug sie dazu bei, dass daraus ein
Miteinander werden konnte.

Vielleicht ist genau das eine Fahigkeit, die wir in unseren Teams heute
besonders brauchen. Unsere Arbeitswelt verandert sich schnell,
Anforderungen werden vielfaltiger, Teams heterogener und manches, was
gestern noch eindeutig erschien, muss heute neu ausgehandelt werden.
Begriffe wie VUCA oder BANI versuchen diese Veranderungen zu
beschreiben. Fur die tagliche Zusammenarbeit bleibt dahinter aber eine
sehr menschliche Frage: Wie schaffen wir es, auch unter schwierigen
Bedingungen gut miteinander zu arbeiten?

Martina hat darauf auf ihre ganz eigene Art eine Antwort gegeben: mit Ruhe,
Zugewandtheit, Pragmatismus und dem Blick auf das, was moglich ist.

Und vielleicht gehort noch etwas dazu: nicht nur miteinander zu arbeiten,
sondern sich auch als Menschen wahrzunehmen. Bei Martinas Abschied
wurde das ganz praktisch — und ziemlich lecker. Als leidenschaftliche
Gartnerin brachte sie eine ganze Reihe selbstgemachter Aufstriche mit. Die
Glaser waren am Ende vermutlich schneller leer, als so manches Problem
im Buro gelost ist.

Liebe Martina, danke fur die vielen Jahre, in denen du das Diakonie.Kolleg.
mit deiner Arbeit und vor allem mit deiner Art gepragt hast. Wir winschen dir
fur das, was jetzt kommt, viele gute Begegnungen, Zeit fur deinen Garten —



und mdglichst viele Situationen, mit denen sich ganz stressfrei umgehen
lasst.

Und vielleicht nehmen auch wir etwas davon mit: Gute Organisationen
brauchen Strukturen, Konzepte und (digitale) Kompetenzen. Aber sie
brauchen vor allem Menschen, die eine Kultur schaffen, in der andere gut
arbeiten kénnen.

Genau darum geht es auch in vielen unserer kommenden Veranstaltungen:
um Fuhrung, Zusammenarbeit, Veranderung und darum, Organisationen so
zu gestalten, dass Menschen darin gut miteinander arbeiten konnen.

Wir freuen uns auf die personliche Begegnung mit Ihnen!

Herzliche GriiRe

aus dem gesamten Diakonie.Kolleg. Team,
Jurgen Pelzer

Unser besonderer Hinweis

Schauen Sie in unser Programm 2027, hier gibt
es viele interessante Fortbildungen

Profil zeigen. Fuhrung
leben.

Start April 2027 in Beilngries /
Hirschberg

Die Zukunft diakonischer
Vorstand:innen und
Geschaftsfuhrer:innen liegt im
Spannungsfeld zwischen
okonomischem Druck und
christlicher Identitat. Dieses
Programm bereitet Sie gezielt
darauf vor, diese Balance als
Nachwuchsfuhrungskraft aktiv zu
gestalten.

Im Fokus steht die Entwicklung
einer partizipativen
Dienstgemeinschaft: Sie lernen,
Hierarchien aufzubrechen und
durch Empowerment eine Kultur
der Zugehdrigkeit zu schaffen, die
dem Fachkraftemangel durch
Wertschatzung begegnet. Als
kunftige Entscheider:innen starken
wir zudem lhre Rolle in der
sozialpolitischen Anwaltschaft. Wir
vermitteln Ihnen das Werkzeug, um
die Interessen Benachteiligter
gegenuber Politik und
Kostentragern wirksam zu
vertreten.



https://www.diakoniekolleg.de/seminare/ueberblick/
https://www.diakoniekolleg.de/seminare/ueberblick/

Seminarleitung: Roland Andert

Mehr Informationen und zur

Anmeldung

Hier ist noch Platz

» Die Aufstellung des
Wirtschaftsplans
Mittwoch, 21. und 28.10.2026
online

Alle Jahre wieder steht die
Aufstellung des Wirtschaftsplans
vor der Tur. Bekannte
Begrifflichkeiten missen erneut
sortiert und aufbereitet werden.
Dazu gehoren u. a. Einnahmen und
Ausgaben, Aufwendungen und
Ertrage, Kosten und Leistungen,
Abschreibungen aus Investitionen,
geringwertiges Wirtschaftsgut und
ein Uberarbeiteter Stellenplan. Die
Aufstellung des Wirtschaftsplanes
ist ein wesentlicher Baustein |hres
Risikomanagements.

Referent: Roland Andert

Mehr Informationen und zur

Anmeldung

100 Tage Fuhrungskraft
Mittwoch und Donnerstag, 02.
und 03.12.2026 in Augsburg

In den ersten 100 Tagen als
FUhrungskraft standen zahlreiche
spannende und herausfordernde
Erfahrungen im Mittelpunkt. Zu
Beginn war es wichtig, sich in die
Teamdynamik einzufinden,
Vertrauen aufzubauen und die
eigene Rolle klar zu definieren.
Dabei gab es Momente, in denen
Entscheidungen getroffen werden



https://www.diakoniekolleg.de/seminare/ueberblick/27-p50/
https://www.diakoniekolleg.de/seminare/ueberblick/10473/

mussten, die nicht immer einfach
waren, und Situationen, in denen
Flexibilitdt gefragt war. Offene
Kommunikation wurde als zentraler
Baustein erkannt, um
Missverstandnisse zu vermeiden
und eine positive
Arbeitsatmosphare zu férdern. Mit
der Zeit wurde deutlich, wie wichtig
es ist, die Starken des Teams zu
erkennen, klare Ziele zu setzen und
auch unangenehme Gesprache
konstruktiv zu fihren.

Referent: Roland Andert

Mehr Informationen und zur

Anmeldung

Bitte beachten Sie, dass die Tagungshauser oft sehr lange im Voraus
Stornierungsfristen fordern, so dass eine zeitnahe Anmeldung_uns hilft
besser zu planen — vielen DANK!

Weitere Seminare

Vorstellungsgesprache anders
Freitag, 06.11.2026 online
Weitere Informationen finden Sie hier

Briicken bauen, statt Mauern errichten
Dienstag und Mittwoch, 10. und 11.11.2026 in Pappenheim
Weitere Informationen finden Sie hier

Checkliste zum Jahresabschluss
Freitag, 27.11.2026 online
Weitere Informationen finden Sie hier

Kl Kompetenz (nach §4 KI VO)
Donnerstag, 03.12.2026 online
Weitere Informationen finden Sie hier
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Resilient durch den Advent
Freitag, 11.12.2026 online
Weitere Informationen finden Sie hier

Onboarding
Mittwoch, 27.01.2027 in Augsburg
Weitere Informationen finden Sie hier

Wertschatzung die wirkt
Mittwoch, 27.01.2027 in Nirnberg
Weitere Informationen finden Sie hier

Unsere weiteren Angebote

Das Diakonie.Kolleg. ist Ihr diakonisches Kompetenznetzwerk fur Bildung &
Beratung. Neben den oben aufgeflihrten Seminaren bieten wir noch viele
weitere Fortbildungen in unterschiedlichen Formaten an. Sie mdchten lieber
eine Schulung nur fir Ihr Team? Dann nutzen Sie unser INHOUSE-
Angebot. Sie haben Interesse an einer individualisierten Veranstaltung oder
an einem Coaching? Gerne erstellen wir [hnen hierfur ein Angebot.

Alle Angebote

Aus unseren Netzwerken sowie
Digitales & Ki

Unsere Austauschformate...

Anmeldung moglich: Digital Future Stage 2027

Merken Sie sich bitte den 22.04.2027 vor, wenn Sie die Themen
Transformation, Digitalisierung und Kl reizen. An diesem Tag findet die
Digital Future Stage der ELKB und Diakonie statt:

Die nachste grofRe digitale Innovation beginnt vielleicht nicht in einer
Strategiegruppe oder einem GroRprojekt. Sondern mit einer Person, die
sagt: "Das geht doch besser!"

Vielleicht haben Sie genau so eine Idee. Eine App, ein digitales Angebot, ein
neuer Service oder ein Projekt, das die Arbeit in Kirche oder Diakonie
einfacher, wirksamer oder naher an den Menschen macht.

Doch was dann?


https://www.diakoniekolleg.de/seminare/ueberblick/10486/
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Zu oft bleiben gute Ideen in Schubladen liegen. Nicht, weil sie schlecht sind,
sondern weil die richtigen Kontakte fehlen. Weil niemand Zeit hat. Weil
Geld, Unterstitzung, Mitstreitende oder der Zugang zu den Menschen
fehlen, die Entscheidungen treffen.

Das wollen wir @andern.

Die Digital Future Stage 2027 bringt erstmals Menschen mit Projektideen
direkt mit denjenigen zusammen, die etwas moglich machen kénnen:
FUhrungskrafte aus der Evangelisch-Lutherischen Kirche in Bayern,
Vorstande der Diakonie Bayern, Vertreterinnen und Vertreter der EKD sowie
Expertinnen und Experten flr Digitalisierung, Innovation und Férderung.
Die Digital Future Stage 2027 wird von Markus Bénisch, CIO der ELKB
und Leiter IT, und Philipp Feichtenbeiner, Vorstand Wirtschaft der Diakonie
Bayern, als Gastgeber begleitet. Damit treffen Projektideen nicht nur auf
Fachwissen, sondern auch auf strategische Perspektive und
Entscheidungskraft aus Kirche und Diakonie.

Keine langen Vortrage. Kein endloses Zuhoren.

Jetzt mehr Infos einholen und anmelden

Reminder: Die Fortbildungslandschaft Diakonie trifft sich wieder!
02.12.2026 | 9-13 Uhr in NUrnberg in Prasenz
Infos folgen

Community of practice der Willkommenstage / lila Pause

Achtung: Das Herbsttreffen in Prasenz wurde auf 15.10.2026 verschoben.
Der 7.10. ist damit hinfallig. Grund: Raumorganistion ist am 15.10.
gunstiger.

Anmeldung_hier

Aus ITAF wird www.it-gemeinsam.de

Das ITAF Treffen findet weiter statt, aber als IT-gemeinsam.

Am 8.10.2026 von 15:30-16:30 Uhr findet ein Spezialtermin statt mit der
GDATA Awareness Plattform. Weitere Informationen erhalten Sie direkt bei
Florian Low

Das IT - Gemeinsam Treffen findet online am

28.10.2026 von 13:00-15:00 Uhr statt.

Logindaten fur diese Termine erhalten Sie bei Florian Léw

(Achtung: Es sind neue Logindaten!)

Der Kl & Digital-Brunch:

Neuer Termin folgt im November-Newsletter

Logindaten fur alle erhalten Sie hier

(Falls Sie schonmal teilgenommen haben, kdnnen Sie die alten Logindaten
weiter nutzen)

Unser Social Media Account des Monats:
Marc Keller alias Marcant

Nicht umsonst hat er schon Preise gewonnen: Marcant geht auf
Tuchflhlung mit rechten Themen und Strémungen

Unsere neue Reihe: Diakonie meets ...

Interessante Termine mit spannenden StartUps und Firmen, die ihre
digitalen Losungen vorstellen.

Achtung: Das entspricht keiner Empfehlung von Seiten der Diakonie Bayern

Diakonie meets Business:


https://www.evangelische-termine.de/d-8074758
https://www.diakoniekolleg.de/seminare/ueberblick/26-p12/
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Solia — Der AlHub fiir die Sozialwirtschaft
20.10.2026 | 10-12 Uhr online
Weitere Informationen finden Sie hier

SAVE THE DATE:

Diakonie meets Business:

EPINOIA — Wissensmanagement mit Kl
30.11.2026 | 16-17 Uhr online

Anmeldelink folgt im kommenden Newsletter

Anstehende externe kostenfreie Kurz-Webinare fiir Sie von unserer
Redaktion aus dem Netz gefischt:

Al Act fur Einsteiger — Regulierung_umsetzen
05.10.2026 | 11-12 Uhr

Webinar: Generative Al in der Content-Produktion — Praxis, Chancen und
Grenzen
05.10.2026 | 11:30-12:30 Uhr

SEO oder GEO - Wie beeinflusst KI Suchmaschinen?
Haus des Stiftens
13.10.2026 | 11-12 Uhr

Mit Kl statt gegen Kl — Mitarbeitende mithehmen
14.10.2026 | 10-11 Uhr

TikTok und LinkedIn fur Non-Profits
Haus des Stiftens
20.10.2026 | 11-12 Uhr

Unser Tipp:
Workshop-Day: KI Agent bauen an einem Tag
13.11.2026 | Munchen in Prasenz

Aktuelles von unserem

- =
Diakonie 53 | rdesverbana
Baye N Herzliche Einladung zu unserer

Veranstaltung Nachhaltige
Bildung und Klimaanpassung -
Impulse fiir eine zukunftsfahige
Gesellschaft am 14.10.2026, 9-13
Uhr in Munchen.

Die Veranstaltung inkl. Verpflegung
ist kostenfrei. Hier weitere
Informationen und Anmeldung

Und noch eine Veranstaltung:
Tatenbankkonferenz KADia - in
Kooperation mit der ELKB:
Klimaanpassung in der Praxis
am 26.11.2026, 11:30-13:30 Uhr,
online & kostenfrei
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Hier weitere Informationen und
Anmeldung

Bildnachweis: Titelbild: www.pixabay.com,alle anderen verwendeten Bilder finden Sie
auf www.unsplash.com

Diakonisches Werk Bayern e. V.
Pirckheimerstr 6, 90408, Nurnberg

Diese Email wurde an {{ contact.EMAIL }} versandt
Sie haben diese E-Mail erhalten, weil Sie sich auf www.diakoniekolleg.de angemeldet
haben.

Abmelden
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