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Teilnahmegebuhr:

- fur Mitarbeitende in Diakonie Bayern und der Evang.

Kirche: 55 €
- fir andere Interessierte: 135 €

Seminarzeiten:
Freitag, 13.02.2026 von 09:00 bis 12:00 Uhr

Veranstaltungsort:
via ZOOM

Information und Organisation:
Vera Altmann
Verwaltungsmitarbeiterin

0911 /9354-416
v.altmann@diakonie-bayern.de

Kari Shea auf Unsplash

Diakonisches Werk Bayern
Diakonie.Kolleg.
Pirckheimerstral3e 6
90408 Nirnberg

Tel. 0911 93 54-411
www.diakonie-bayern.de
www.diakoniekolleg.de
info@diakoniekolleg.de

Diakonie.Kolleg.
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Arbeitszeugnisse

richtig erstellen und bewer-
ten

Freitag, 13.02.2026
online



Situation:

Sie sind Mitarbeiter*in der Personalabteilung oder
Fuhrungskraft und wollen mehr Sicherheit beim Er-
stellen oder Bewerten von Arbeitszeugnissen.

Inhalt:

e Zusammenarbeit zwischen Fachabteilung und
Personalabteilung

¢ Inhalt und Aufbau des Arbeitszeugnisses

e Beriicksichtigung von au3ergewéhnlichen in-
nerbetrieblichen Vorkommnissen

e Ausstellungsgriinde

e Gesetzlicher Anspruch und rechtliche Anforde-
rungen

e Fachgerechte Beurteilung des Sozialverhaltens

e Textbausteine zur Bewertung fachlicher Lei-
stungen

¢ Einschatzung der Gesamtbeurteilung

Nutzen:

In diesem Workshop erfahren Sie, wie Arbeitszeug-
nisse aufgebaut und die haufigsten Fehler bei der
Zeugniserstellung vermieden werden.

Praktische Beispiele und Checklisten helfen lhnen
dabei, Verhalten und Leistungen lhrer Mitarbeiten-
den besser zu beurteilen und zwischen Wahrheit
und Wohlwollen im Arbeitszeugnis zu unterschei-
den.

Methoden:
e Fachlicher Input
¢ Kleine Teilnehmendengruppe
¢ Kollegialer Austausch
e 3x50 Minuten

Zielgruppe:
Fuhrungskrafte und Mitarbeitende der Personalab-
teilung

Teilnehmer*innen:
maximal 8 Personen

Referent:

Roland Andert

Der staatlich geprifte Betriebswirt und
zertifizierte Mediator (FH) verfigt Gber
umfassende Erfahrung in der Unter-
nehmensfiihrung und Beratung. Als
Geschaftsfihrer einer Werbeagentur
im Bertelsmann-Konzern sammelte er
fundierte Kenntnisse im Marketing-
und Kommunikationsbereich. Zudem
war er 13 Jahre als freiberuflicher Be-
rater, Trainer und Coach fiir die Deut-
sche Telekom AG tétig. In seiner Rol-
le als kaufmannischer Direktor des
Windsbacher Knabenchors verantwor-
tete er die wirtschaftliche und strategi-
sche Leitung.

Seit Juli 2018 arbeitet er fur das Dia-
konische Werk Bayern als Fortbil-
dungsreferent, Organisationsentwick-
ler, Mediator und Coach.

Anmeldung 26-X31 am 13.02.26
Arbeitszeugnisse

Online-Anmeldung: www.diakoniekolleg.de

E-Mail (privat)

Rechnung an:
U Dienststelle Q Privatadresse

U Es gelten die AGB des Diakonie.Kolleg. Bayern:
www.diakoniekolleg.de/agb

(Datum, Unterschrift, Stempel)

Privatadresse fir Rechnung:

bilden e entwickeln e beraten
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