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Teilnahmegebuhr:

- fir Mitarbeitende der Diakonie und der Evang. Landes-
kirche in Bayern: 320 €

- fir andere Interessierte: 800 €

- zzgl. Unterkunft (Einzelzimmer) und Verpflegung ca.
125,00 € (Stand 04/2025 - Die Kosten fiir Verpflegung
und Unterkunft werden Ihnen direkt vom Tagungshaus in
Rechnung gestellt. Glltig ist die am Veranstaltungster-
min aktuelle Preisliste.)

Seminarzeiten:

Mittwoch, 22.04.2026 von 10:00 bis 18:00 Uhr
Donnerstag, 23.04.2026 von 09:00 bis 15:30 Uhr
Ankunftskaffee und -tee am Anreisetag ab 09:30 Uhr

Uberzeugt fithren

Veranstaltungsort:

Evang. Bildungs- und Tagungszentrum Pappenheim
Stadtparkstrafle 8-17

91788 Pappenheim

Tel 09143 604-14
https://lwww.ebz-pappenheim.de/so-finden-sie-uns/

Fuhrungskultur aktiv gestal-
ten

Information und Organisation:
Garifallia Vasilaku
Verwaltungsmitarbeiterin

0911 9354 418
vasilaku@diakonie-bayern.de

Mittwoch, 22.04.2026
- Donnerstag, 23.04.2026

Pappenheim

Markus Spiske via unsplash

Diakonisches Werk Bayern
Diakonie.Kolleg.
Pirckheimerstral3e 6
90408 Nirnberg

Tel. 0911 93 54-411
www.diakonie-bayern.de
www.diakoniekolleg.de
info@diakoniekolleg.de
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Situation:

In der Arbeitswelt von heute gestaltet sich die Ba-
lance zwischen Kunden-, Mitarbeitenden- und Lei-
stungsorientierung in Diakonischen Betrieben immer
herausfordernder. Als Fiihrungskraft sind Sie in das
Tagesgeschéft stark eingebunden. Wieviel davon
l&sst sich delegieren? Welche Verantwortung dirfen
und kdnnen Mitarbeitende tibernehmen? Wie klar
sind Basisprozesse in vorhandenen Strukturen und
sind diese fiir Mitarbeitende transparent? Uberzeu-
gende und wirksame Mitarbeitendenfihrung bleibt
eine standige strategische Herausforderung, insbe-
sondere vor dem Hintergrund der aktuellen tiefgrei-
fenden Verénderungen in der Arbeitswelt.

Inhalt:

¢ Wechselwirkung von Fuhrung, Motivation, Be-
triebsklima und Leistung

¢ Pre- und Onboarding

¢ Partnerschaftliches Verhalten am Arbeitsplatz

¢ Angst und Unsicherheiten als Motor fiir positive
Verantwortung und klare Fihrung nutzen

¢ Die Rolle als Fuhrungskraft annehmen und
Fuhrung leben

Nutzen:

e Sie gewinnen mehr Sicherheit fur das profes-
sionelle und Uberzeugende Wahrnehmen lhrer
FlUhrungsverantwortung.

¢ Sie nehmen Ideen fur die Weiterentwicklung ei-
ner Fuhrungskultur in Ihrem Verantwortungsbe-
reich aus dem Seminar mit.

¢ Sie kommen auf Augenhéhe mit anderen Fih-
rungskraften ins Gesprach und in einen gelin-
genden Erfahrungsaustausch.

e Drei Saulen fur gute Standkraft: Selbstbewusst-
sein, Selbstakzeptanz, Selbstwirksamkeit

¢ Erweiterung der persoénlichen Fiihrungskompe-
tenz

Methoden:
Fachlicher Input, moderierte Diskussion, Einzel- und
Teamarbeit, kollegialer Austausch, Coaching

Zielgruppe:
Alle Fihrungsverantwortlichen in Diakonie und Kir-
che.

Teilnehmer*innen:
maximal 8 Personen

Referent:

Roland Andert

Der staatlich geprufte Betriebswirt und
zertifizierte Mediator (FH) verfiigt Gber
umfassende Erfahrung in der Unter-
nehmensfiihrung und Beratung. Als
Geschaftsfuhrer einer Werbeagentur
im Bertelsmann-Konzern sammelte er
fundierte Kenntnisse im Marketing-
und Kommunikationsbereich. Zudem
war er 13 Jahre als freiberuflicher Be-
rater, Trainer und Coach fir die Deut-
sche Telekom AG tatig. In seiner Rol-
le als kaufméannischer Direktor des
Windsbacher Knabenchors verantwor-
tete er die wirtschaftliche und strategi-
sche Leitung.

Seit Juli 2018 arbeitet er fir das Dia-
konische Werk Bayern als Fortbil-
dungsreferent, Organisationsentwick-
ler, Mediator und Coach.

Das EBZ Pappenheim liegt direkt am Altmuhltal-
Panoramaweg und ist mit éffentlichen Verkehrsmit-
teln sehr gut erreichbar. Mit lichtdurchfluteten Semi-
narraumen und herzlicher Gastlichkeit schafft das
EBZ eine Atmosphére, in der Arbeit Spald macht
und Zeit bleibt, die Seele ein wenig baumeln zu las-
sen.

Anmeldung 26-P34 vom 22.04. - 23.04.26
Uberzeugt fiihren

Online-Anmeldung: www.diakoniekolleg.de

E-Mail (privat)

Rechnung an:
U Dienststelle Q Privatadresse

U Es gelten die AGB des Diakonie.Kolleg. Bayern:
www.diakoniekolleg.de/agb

(Datum, Unterschrift, Stempel)

Privatadresse fir Rechnung:

bilden e entwickeln e beraten
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