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Seminarzeiten:
Freitag, 16.06.2023 von 14:30 bis 18:00 Uhr
Ankunftskaffee ab 14:00 Uhr; Nach der Veranstaltung er-
geht herzliche Einladung zum Abendessen.

Tagungsstätte:
Novotel Nürnberg Centre Ville
Bahnhofstraße 12
90402 Nürnberg
Tel 0911 300 350
https://novo-nuernberg.de/

Information:
Gertrud Barth
Referentin
0911 9354247
G.Barth@Diakonie-bayern.de
Roland Andert
Referent Fortbildung
0911 9354 410
andert@diakonie-bayern.de

Organisation:
Claudia Wolff
Verwaltung
09119354412
c.wolff@diakonie-bayern.de

Fortbildung für
Aufsichtsräte
Von der Aufsicht zum Rat

Freitag, 16.06.2023

Nürnberg



 bilden ● entwickeln ● beraten 

Anmeldung 

Online-Anmeldung: www.diakoniekolleg.de 
 

……………………………………………………….……… 
Name   Vorname 

……………………………………………………............... 
Funktion 

………………………………………………………………. 
Dienststelle/Einrichtung/Rechtsträger 

………………………………………………………………. 
Straße 

………………………………………………………………. 
PLZ, Ort 

………………………………………………………………. 
Telefon   Fax 

………………………………………………………………. 
E-Mail 

………………………………………………………………. 
E-Mail (privat) 

� Tagesgast � Übernachtungsgast

Rechnung an: 

� Dienststelle � Privatadresse

� Es gelten die AGB des Diakonie.Kolleg. Bayern: 
www.diakoniekolleg.de/agb

 (Datum, Unterschrift, Stempel) 

Privatadresse für Rechnung: 

Situation:
Bewusst, per Satzung oder eher zufällig sind viele
Personen in Aufsichtsfunktion diakonischer Träger
gewählt. Vielfältige Themen sind dabei zu beachten,
verschiedene Kompetenzen sind nötig. in einer ste-
tig komplexer werdenden Welt steigen zudem die
Anforderungen an die Geschäftsführung und deren
Aufsichtsgremien. Dies betrifft sowohl die Aufgaben,
wie auch die Verantwortlichkeiten und die sich dar-
aus ergebenden Haftungsfragen.
Das Zusammenwirken im Gremium selbst wie auch
mit der Geschäftsführung, die Ergänzung verschie-
dener Kompetenzen in den Gremien und die not-
wendige Balance zwischen Aufsicht und Rat mag
geübt sein. Weder soll es im Aufsichtsgremium nur
ein Abnicken des Handelns der operativ Leitenden,
noch soll es ständige Intervention in den laufenden
Betrieb bedeuten.
 

Inhalt:
In dieser Veranstaltung geht es weniger um die
'technischen' Belange der Aufsichtstätigkeit, wie bei-
spielsweise die Kenntnis eines Jahresabschlusses
oder verschiedener Rechtsformen. Hierfür gibt es
sehr gute Publikationen und explizite Lehrveranstal-
tungen. Sondern eher um das Miteinander von Auf-
sicht und Leitung, um das Rollenverständnis, das
gegenseitige Wahr- und Ernstnehmen, das kon-
struktive Wirken im Sinne des Ganzen.
 

Teilnehmer*innen:
maximal 40 Personen

Referent:

Harald Frei
war langjährig selbst in Leitungsauf-
gaben großer und kleiner Unterneh-
men tätig, aber auch Aufsichtsrat von
konzerngeprägten Dienstleistern und
Verfasser entsprechender Handrei-
chungen. Geprägt von seinen persön-
lichen Erfahrungen sollen die Teilneh-
mer Einblick erhalten in gelingende
Formen des Miteinanders wie auch in
Störfaktoren.

>> >> Das Novotel Nürnberg Centre Ville ist 200
Meter vom Hauptbahnhof entfernt; Parken ist in der
hoteleigenen Tiefgarage möglich.
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Fortbildung für Aufsichtsräte
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